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Inspekéni Cinnost byla zahajena predlozenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Zjistovani a hodnoceni podminek, prubéhu a vysledkt vzd€lavani podle piislusnych
Skolnich vzdélavacich programii (dale ,,SVP®), jejich napliiovani a souladu s pravnimi
piedpisy a ramcovym vzdélavacim programem podle § 174 odst. 2 pism. b) a c) zakona
¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vys$§im odborném a jiném vzdélavani

Pfedmét inspekéni ¢innosti

(Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpist.



Charakteristika

Ptispévkova organizace (dale ,,8kola®) vykonava Cinnost stfedni Skoly, domova mladeze
(dale ,,.DM*), Skolni jidelny, Skolni jidelny-vydejny a zafizeni pro dalSi vzdélavani
pedagogickych pracovnikd.

Skola k 31. lednu 2025 vzdélavala 780 zakt v denni formé vzdélavani. Nejvyssi povoleny
pocet zak je vyuzit ze 72 %. Ve Ctytletych oborech stfedniho vzdé€lani s maturitni zkouskou
(dale ,,MZ*) Skola evidovala 352 zakii, a to voborech Mechanik -elektrotechnik
(61), Kosmetické sluzby (90), Socidlni ¢innost (100) a Vefejnospravni Cinnost (101).
Ve dvouletém néstavbovém studiu oboru vzdélani s MZ Podnikani Skola evidovala celkem
43 zaki. V tiletych oborech stfedniho vzdélani s vyuénim listem Skola vzdélavala 385 zékd,
a to v oborech Elektromechanik pro zafizeni a ptistroje (30), Elektrikas (55), Kadeinik (91),
Kuchart — ¢isnik (75), Osettovatel (50), Strojni mechanik (28), Truhlaf (31) a Zednik (25).

K terminu inspek¢ni Cinnosti se ve Skole vzdélavalo 66 zaka se specialnimi vzdélavacimi
pottebami (déle ,,SVP*), z toho tii podle individualniho vzdélavaciho planu. Jeden Zak
byl vzd€lavan s podporou asistenta pedagoga, ostatnim je v piipad¢ potteby poskytovana
podpora formou planu pedagogické podpory. Skola eviduje 50 7akt s odlisnym mateiskym
jazykem (dale ,,OMIJ*) s rizn¢€ velkou jazykovou bariérou.

V DM je ubytovano 65 zakl (naplnénost 30 %).

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel $koly (dale ,.feditel*) piisobi ve své funkci sedmym rokem. Systematicky se vénuje
koncepéni praci, kterd reflektuje pozadavky trhu prace a celospolecenské zmény,
¢imz vhodné zajistuje dlouhodobou atraktivitu a prostupnost vzdélavaci nabidky v souladu
s regionalni poptavkou po kvalifikovanych pracovnicich. Uginné strategické fizeni se odrazi
1 v pripravé koncepce na nasledujicich pét let, kterd vznika v uzké spolupraci celého vedeni
Skoly. Uplatiovana strategie vedla k ucelné tprave vzdélavaci nabidky a nartistu poctu zaka
o zhruba jednu tfetinu od predeslé inspekéni ¢innosti. Noveé byly zatazeny obory Mechanik
elektrotechnik a Osetfovatel, zatimco obory Sklaf, Pokryva¢ a Gastronomie jiz nejsou
vyucovany.

Napliovéani profilu absolventa SS u¢inné podporuje dlouhodobé spoluprace se socialnimi
partnery vcetné¢ vyznamnych zaméstnavatelli v regionu, kterd umoziuje efektivni vyuziti
teoretickych poznatkli v praxi a zvySuje uplatnitelnost zakd na trhu prace. Pozitivem
pro zéky je také pravidelné zapojovani externich odbornikli do vyuky i odborné pirednasky.
Dalsi prilezitost k rozvoji profesnich kompetenci poskytuje doplitkova cinnost Skoly,
v jejimz rdmci mohou Z4ci 1 Cerstvi absolventi ziskat dalsi profesni kvalifikace, které zvysuji
jejich konkurenceschopnost na trhu prace. Za vykonani zkousky v rdmeci této ¢innosti hradi
uchazeci poplatek dle platné legislativy.

Vedeni Skoly tvofi feditel a pét zastupcli, dva z nich se vénuji oblasti odborné¢ho vycviku.
Uprava organiza¢ni struktury, provedend po predchozi inspekéni &innosti, zahrnovala také
ucelné delegovani pravomoci a pozitivné se projevila v kvalité praktického vyucovani.
Spoluprace ¢lent vedeni je patrnd i v ramci hospitacni Cinnosti, ktera se zamétuje predevsim
na zacinajici pedagogy a vyucujici, u nichz byly v minulosti zaznamenany nedostatky.
Zpétna vazba poskytovana po hospitacich obsahuje konkrétni doporuceni ke zkvalitnéni
vyuky. Dopad pfijatych opatieni vSak neni vzdy zfejmy zejména ve vyuce vSeobecné
vzdélavacich predméti, kde pretrvavaji nékteré nedostatky zjisténé pti predchozi inspekcni
¢innosti. Funkéni Skolské rada, zfizena v souladu s pravnimi ptedpisy, predstavuje dalsi
nastroj zpétné vazby a kontroly.
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Vedeni skoly feSilo mj. podnéty tykajici se neprofesiondlniho a nepfijatelného chovani
nekterych vyucujicich, jehoz negativni dopad na klima Skoly a pocit bezpeci zakl potvrdilo
i zjisténi Ceské $kolni inspekce. Nevhodné jednani pedagogii vSak pietrvava, zejména
v oblasti komunikace s zaky, kterd v nékterych ptipadech postrada vstiicnost a respektujici
ptistup, coz vyplynulo z etfeni CSI ve §kole.

Vzdélavani zajistuje 80 ucitelti, jedna asistentka pedagoga a Sest kvalifikovanych
vychovatelek v DM. Ttinact u€itell nesplituje odbornou kvalifikaci, Sest z nich si ji dopliuje
studiem. Reditel prokazatelné usiluje o ziskani kvalifikovanych pedagogickych pracovniki.
Ucitelé se dale vzdélavaji individudlné podle profesniho zajmu i v souladu s potiebami
skoly. Skoleni pro cely sbor byla ve sledovaném obdobi zaméfena na formativni hodnoceni,
které vSak v hospitované vyuce nebylo zaznamenano. Spoluprace ucitelt je v nekterych
predmétovych komisi spiSe formalni, zahrnuje feSeni organizacnich zalezitosti, avSak sdileni
zkuSenosti, reflexe vyuky i hleddni G€innych opatfeni ke zlepSeni vysledk vzdélavani
se rozvijeji jen v omezené mife.

Cinnost $kolniho poradenského pracovisté zajistuji dvé vychovné poradkyng, $kolni
metodik prevence a specialni pedagog — koordinator inkluze. VSichni absolvovali ptislusné
specializacni vzdélavani. Skola dale vyuziva sluzeb externi psycholozky a terapeutky.

Od minulé¢ inspekéni ¢innosti doslo k vyraznému zlepSeni technického zazemi Skoly. Byly
rekonstruovany strojirenské a truhlarské dilny, nové vznikla ucebna odborného vycviku
pro obor Zednik a od ledna 2025 je v provozu kadeinicky salon. Pribézné dochazi
k modernizaci vybaveni uceben, v€etné interaktivnich digitalnich technologii. Prostory DM
poskytuji  zakim ubytovani v jednoduse a prakticky vybavenych tfilizkovych
a ¢tyrlizkovych pokojich. Volnocasovym aktivitdm slouzi klubovna vyuzivand i jako
studovna, dale posilovna, t€locvi¢na a pocitacova ucebna.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

V hospitovanych hodinach byla vyuka realizovana v souladu s kurikularnimi zameéry
a sméiovala k rozvoji odbornych znalosti i dovednosti zakti. Ucitelé nejcastéji vyuzivali
frontdlni vedeni vyuky a fizenou interakci se tfidou, zatimco prostor pro samostatné
objevovani a kooperativni uceni byl méné vyrazny. V néckterych hodinach vyuka
podporovala analytické mysleni zaka a hlubsi porozuméni souvislostem, avsak tento piistup
nebyl rozvijen systematicky. Diferenciace vyuky vzhledem k individudlnim potiebam zakt
byla spise prilezitostna, pficemz podpora zakli se SVP ¢i nadanych nebyla vzdy dostatecné
vyuzita. Prestoze ucitelé usilovali o aktivizaci zak1, reflexe vlastniho uceni a sebehodnoceni
se objevovaly pouze vyjimec¢né, nikoli jako standardni soucast vyuky.

V hodinach v§eobecn¢ vzdélavacich predméth byla nizsi efektivita vyuky, vyuzivané formy
a metody nevedly vzdy k dostate¢nému rozvoji dovednosti potiebnych pro jeji Gspésné
zvladnuti. V Ceském jazyce a literatufe se vyuka soustiedila na praci s vybranymi ¢astmi
didaktickych testi k MZ, avSak zici byli pfevazné pasivni a Casto vykazovali hluboké
neznalosti probirané latky. ObtiZze v porozuméni vyrazné zpomalovaly tempo hodin a nizka
uroven Ctenaiské gramotnosti ztézovala schopnost analyzovat a interpretovat obsah.
Chronologické uspotadani literarniho udiva v SVP zpisobovalo, e se Zaci v nizsich
ro¢nicich setkévali s jazykové€ i obsahové naroénymi texty z historicky vzdalenych obdobi,
coz oslabovalo jejich motivaci a ochotu aktivné se zapojit do vyuky. Ve ¢tvrtin€ sledovanych
hodin probihal pouze frontalni vyklad bez zapojeni zakl, coz dale omezovalo moznosti
rozvijet potfebné kompetence. VyS§i mira spolutiCasti byla zaznamendna v hodinach
zaméfenych na stylistiku a gramatiku, kde Zaci 1épe reagovali na podnéty vyucujiciho. Pouze
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v jednom pfipad¢ pracovali zaci efektivné ve dvojicich s vice zdroji a vyuzivali digitalni
technologie, coz posililo vrstevnické uceni a vedlo k vétSimu zaujeti pro dané téma.

Ve vyuce anglického jazyka ucitelé komunikovali pfevazné v cilovém jazyce, avSak Casto
pristupovali k piekladu, nebot’ nékteti zaci nerozuméli pokyntim ¢i probiranému obsahu.
Ve dvou tfetinach hospitovanych hodin prokazovali niz8i cizojazy¢né kompetence, zistavali
pasivni 1 pfi zafazeni kooperativnich forem préace a jejich jazykova produkce byla znaéné
omezena. Ucitelé se snazili zaky aktivizovat vyuzitim mySlenkovych map, poslechovych
aktivit 1 her, avSak efekt zvolenych metod byl omezeny. Vyuku dale komplikovalo pocetné
zastoupeni zakd v jazykovych skupindch, coz ztézovalo individualni pfistup. Ptilezitosti
ke zlepSeni je zaméfit pfipravu v maturitnim roc¢niku piimo na typy uloh obsazené
v didaktickém testu.

Vyuka matematiky byla vedena srozumitelné¢ a efektivné. Ucitelé vyuzivali rizné
organizacni formy, aktivné zapojovali zadky do feSeni piikladi, kladli problémové otazky

situacim udrzovali pozornost zakli a podporovali jejich zajem o predmét.

V teoretické vyuce odbornych predméth technickych obort byla patrné snaha o smysluplné
propojeni s praktickymi tématy i mezioborové vazby. UCcitelé vhodné navazovali
na predchozi u¢ivo a znalosti zakl logicky vystavénym vykladem nové latky. Ve vyuce
vyuzivali digitdlni techniku, byt v nékterych piipadech jeji pouziti slouzilo pfevazné
k promitani textu bez vyrazngjsi podpory porozuméni. Cast zak pracovala ve dvojicich
a prezentovala vysledky své prace, avSak zapojeni nebylo vzdy rovnomérné. Pfinosné bylo
také ucelné shrnuti u€iva v zavéru hodin.

Vyuka odbornych predméti v netechnickych oborech byla promysSlend a metodicky
rozmanitd. UCcitel¢ efektivné stiidali Cinnosti, zatazovali problémové ulohy, praci
s digitalnimi zdroji i kooperativni aktivity. Zaci pracovali samostatné i ve skupinach,
vyhledavali informace, analyzovali je a prezentovali sva zjisténi. V nékolika hodinach
vSak pfi delSich prezentacich Zaci postupné ztraceli pozornost. Vhodné byly vyuzivany
pracovni listy, zafazovany shrnujici aktivity a tematické propojeni s redlnymi situacemi.
Vyuka v oborech zaméfenych na vefejnospravni a socidlni ¢innost pfispivala k rozvoji
komunikac¢nich a prezenta¢nich dovednosti zakl a podporovala jejich schopnost samostatné
formulovat a obhajovat vlastni zavéry.

Vyuka praktického vyuCovani zajiStuje zadktim kvalitni pfipravu na vykon zvoleného
povolani. Sledovany odborny vycvik probihal ve Skolnich pracovistich s odpovidajicim
materidlnim zdzemim, které umoznovalo plnohodnotnou realizaci probiranych témat. Vyuka
byla systematicky piipravena, metodicky promyslend a tzce propojend s praktickym
zivotem 1 teoretickymi znalostmi z jinych pfedméth. Ucitelé¢ vedli zaky k samostatnosti,
podle potieby jim poskytovali cilenou podporu a efektivné s nimi pracovali s chybou. Zaci
pracovali aktivné, bez prostojl, spolupracovali a vedli vécné diskuse nad zadanymi tkoly.
Pracovni tempo odpovidalo jejich individudlnim moznostem a schopnostem. Vyuka
probihala v souladu s bezpecnostnimi pravidly a dirazem na peclivost, pouzivani
ochrannych pomtcek 1 dodrzovéni technologickych postupt. Priitbézna zpétna vazba byla
smysluplna a pfispivala k rozvoji odbornych dovednosti. Soucasti vyuky bylo také cilené
rozvijeni kreativity. Potfebné odborné¢ kompetence si zaci osvojovali nejen ve Skolnich
dilnach, ale i pii produktivni ¢innosti v redlném prostiedi.
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Hodnoceni vysledki vzdélavani

Pii posuzovani miry dosazeni vystupit SVP Skola vyuzivd obvyklé interni néstroje.
Informace o pribézném hodnoceni jsou poskytovany zakiim a zakonnym zastupclim
prostiednictvim informa¢niho systému.

Z analyzy prospéchu zakl na konci Skolniho roku 2023/2024 vyplyva, ze s vyznamendnim
prospélo 10 % zakt, zatimco neprospélo 5 % zakl. Ve srovnani s pfedchozim Skolnim rokem
doslo k mirnému poklesu podilu vyznamenanych a soucasné k nartistu neprospivajicich.
Nejlepsi vysledky dlouhodobé vykazuji zaci obort Osetrovatel, Kadeinik a Kosmetické
sluzby, kde se podil vyznamenanych zakl udrzuje stabilni. Naopak slabsi prospéch je patrny
u zakl oborti Truhldf, Zednik a Mechanik elektrotechnik. Nejvetsi obtize zakim Cini
odborné predmeéty.

Pribézné vysledky naznacuji, Ze vyznamna Cast zaka se béhem Skolniho roku potyka
s kolisavou urovni prospéchu, pticemz zhorSeni jejich vysledki je ¢asto spojeno s vysokou
absenci. Podil zakti ohrozenych Skolni netispésnosti dosahuje 33 %. Absence 74kl ve vyuce
se mezi Skolnimi roky 2022/2023 a 2023/2024 zvysila, pficemz vysSi hodnoty
jsou evidovany v nematuritnich oborech. Primérna omluvend absence v téchto oborech
vzrostla ze 130 na 152 hodin na zéka za Skolni rok. V maturitnich oborech se naopak absence
snizila, primérny pocet zameskanych hodin na Zzéka klesl ze 160 na 125 hodin za $kolni rok.
Nejvyssi absence byla zaznamenana v oborech OSetfovatel, Mechanik elektrotechnik
a Elektrikaf. Neomluvena absence je nizka.

Odchody zaka v pribéhu Skolniho roku se mezirocné snizily. Ve skolnim roce 2023/2024
opustilo Skolu 51 Zakl. Prevazna cast z nich ukoncila studium v néstavbovém oboru
Podnikéni a nastoupila do praxe. Dalsi skupinu tvofili Zaci prvnich ro¢nikt, kteti do studia
vstupovali s niz$i motivaci a slabs§im vztahem k oboru, coz vedlo k jejich pfedéasnému
odchodu.

U zavérecné zkousky v obou sledovanych letech uspélo piiblizné 92 % zakl. NejlepSich
vysledkii dosdhli v obou letech Zaci oborii Kuchai — CiSnik, OSetiovatel a Elektrikar,
kde vSichni uspésné slozili zavérecnou zkousku. Nejnizsi uspésnosti dosahli zéaci oboril
Zednik a Elektromechanik pro zafizeni a piistroje.

Pti ukoncovani vzdelavani MZ vykazuje nejslabsi vysledky nastavbové studium, obor
Podnikéni, kde se ve spolecné casti MZ v maturitnich obdobich 2023 a 2024 vyrazné zvysila
hruba neuspésnost z 22,2 % na 38,1 %. Nartst hrubé netispé$nosti byl zaznamenan také
v oboru Socialni ¢innost, kde vzrostla z 12,5 % na 21,7 %, v oboru Vefejnospravni ¢innost
z 11,1 % na 22,2 %, v oboru Kosmetické sluzby z 14,3 % na 23,1 % a v oboru Mechanik
elektrotechnik z 10 % na 11,1 %. V profilové ¢asti MZ se hruba netispésnost zvysila v oboru
Kosmetické sluzby a v nastavbovém studiu, oboru Podnikéni. V oborech Mechanik
elektrotechnik, Socidlni ¢innost a Vefejnospravni ¢innost v obou sledovanych rocich
prospéli vsichni zkousku konajici.

Na zhor3ujici se vysledky MZ $kola reaguje cilenymi snahami o zlep$eni. Zakiim nabizi
douCovani, individudlni konzultace a bezplatné on-line doucovéani. Jsou vedeni
k zaznamenavani pokroku v deniku studia. K dispozici maji databazi vyukovych materiald,
pristup knim vSak neni ve vSech predmétech zajistén rovnomérné. Vysledky MZ jsou
analyzovany v del§im ¢asovém horizontu. ZvySena hruba netispésnost ve spolecné ¢asti MZ
naznacuje, ze zvolené pedagogické postupy nepodporuji dostatecné motivaci ¢asti zakt
k uceni, coz se nepiiznivé odrazi na jejich vzdélavacich vysledcich. Prilezitosti ke zlepSeni
je proto nastaveni jednotnych vnitinich kritérii hodnoceni, nebot’ prubézné vysledky zakt
Casto nekoresponduji s jejich netispésnosti u MZ.
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Skolni poradenské pracovisté se podili na realizaci podptirného systému $koly. Pravidelng
probihaji adaptacni aktivity v prvnich ro¢nicich. Informace o zacich se SVP jsou vyucujicim
pravidelné predavany. V oblasti spoluprace Casti pedagogii s poradenskym pracovistém
vSak pretrvavaji rezervy. Strategie predchdzeni Skolni neuspesnosti je zpracovana, v praxi
ale nejsou jeji opateni ve viech piipadech disledné vyuzivana. Zakiim s OMJ je podle
zajmu poskytovano doucovéani z Ceského jazyka. Rizikové chovani v oblasti Sikany,
kybersikany a sebeposkozovani skola vcas identifikuje, vyuziva ptehledny systém evidence
preventivnich aktivit a spolupracuje s odborniky z praxe, coz zvySuje ucinnost pfijatych
opatfeni. Kariérové poradenstvi je pestré, zahrnuje spolupréci s ifadem prace, informacnimi
agenturami 1 setkavani s absolventy Skoly.

Aktivni participace v mezindrodnich projektech, zejména programu Erasmus+, poskytuje
zaktum kratkodobé 1 dlouhodobé staze v zahranici, které posiluji jejich odborné kompetence,
jazykovou vybavenost i kulturni rozhled. Odborny rozvoj zakd je také podporovan
zapojenim do profesn¢ zaméfenych soutézi na regionalni, celostatni i mezinarodni urovni,
vnichz dosahuji vyraznych uspéchil. Cerstvi absolventi opakovand ziskali ocenéni
za vysokou troveti dovednosti v soutézi Hospodatské komory. Skola spolupracuje s partnery
z praxe na organizaci vlastni odborné soutéze, ¢imz dale posiluje profesni piipravenost zakd.

Zékovsky parlament funguje s aktivni podporou vedeni Skoly a jeho zéstupci se podileji
na ¢innosti méstského parlamentu déti a mladeze. Ucasti v charitativnich a vefejné
prospésnych aktivitach zaci rozvijeji svou ob¢anskou angazovanost a socialni citéni.

DM piedstavuje dulezitou soucast podpirného systému Skoly. Adaptaénimu procesu nove
prichozich zaki je vénovana nalezitd pozornost. Vychovna prace je zalozena predevsSim
na individualnich konzultacich, rozhovorech a cilené organizovanych aktivitach vcetné
exkurzi, vyletli a besed. Dliraz je kladen na zdravy zivotni styl, samostatnost a odpovédnost
zakl. Systém podpory vzdélavani nadale funguje efektivné, vychovatelé sleduji vzdélavaci
vysledky a v ptipadé potieby poskytuji zaktiim individualni pomoc pii pfiprave na vyucovani.
Zavéry
Vyvoj §koly
— Pocet zaki skoly se zvysil o jednu tietinu.

— Byly zavedeny nové obory Mechanik elektrotechnik a OSetfovatel, nékteré diive
vyucované jiz nejsou soucasti nabidky skoly.

— Prob¢hla vyrazna modernizace technického zazemi a rekonstrukce odbornych pracovist
Skoly.

— Opatieni piijatd vedenim Skoly na zdkladé doporuceni z ptedchozi inspekéni Cinnosti
ke zkvalitnéni vyuky v predmétech spolecné ¢asti MZ byla jen ¢astecné u€inna.

Silné stranky

— Systematickd koncepéni prace vedeni Skoly reflektuje pozadavky trhu prace
a celospolecenské zmény, ¢imz ptispiva k dlouhodobé atraktivité oborové nabidky. (1.1)

— Ucast $koly v mezinarodnich projektech piispiva k profesnimu ristu zaka i uditelt
a rozviji jejich jazykové a interkulturni kompetence. (1.5)

— Praktické vyucovani ve Skole cilen¢ rozviji odborné dovednosti zakt, efektivné propojuje
teorii s praxi a podporuje jejich uplatnéni v oboru. (4.1)

— Uspéchy absolventis v odbornych soutézich potvrzuji vysokou uroveii jejich profesni
ptipravy. (5.3)
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Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v ptisluSné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

— V Cinnosti nékterych predmétovych komisi pretrvava formalismus, chybi systematicka
pedagogicka reflexe a hledani uc¢innych opatieni ke zlepSeni vysledkll vzdélavani. (3.1)

— Ne¢kteti pedagogové neuplatituji disledné vstiicny a respektujici pfistup pti komunikaci
se zdky, coz negativné ovliviiuje jejich pocit bezpeci, divéru ve Skolni prostiedi
a nepiizniveé ovliviiuje klima Skoly. (3.2)

— Ve vyuce teoretickych pfedmétli chybi systematické vyuZzivani aktiviza¢nich metod,
diferenciace a podpora individualnich vzdélavacich potteb zaki. (4.3)

— Zvolené pedagogické postupy nedostatecné rozvijeji motivaci casti zakt k uceni,
coz se nepiiznivé odrazi ve zvySené hrubé neuspéSnosti ve spolecné Casti maturitni
zkousky. (5.2)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v prislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

— Zajistit efektivni vyhodnocovani a implementaci opatfeni ke zkvalitnéni vyuky
v predmétech spolecné Casti maturitni zkouSky délenim 74kt na skupiny, systematickym
zatfazovanim uloh z didaktickych testli a cilenym posilovanim ctendiskych strategii
1 v dalSich predmétech.

— Zamgrit ¢innost predmétovych komisi na hledani uc¢innéjSich pedagogickych postupt
a nastaveni jednotnych a transparentnich kritérii hodnoceni s cilem zvysit motivaci zakt
a jejich uspésnost u maturitni zkousky.

— Podpotit disledné uplatnovani vstficného a respektujiciho pfistupu prostiednictvim
zavedeni etického kodexu pedagoga, vzdélavani v oblasti komunikace se zaky a prevence
diskriminace.

— Zamgéfit vyuku teoretickych predméti na individudlni vzdélavaci potfeby zakl
prostiednictvim promyslené diferenciace, napf. zatazovanim gradovanych uloh, a posilit
cilenou podporu nadanych zakd.

— Posilit motivaci zakti k wuceni rozSifenim aktivizujicich vyukovych metod
a systematickym rozvojem studijnich navykl vedoucich k vyssi uspésnosti ve spolecné
¢asti maturitni zkousky.

Stanoveni lhiity

Ceska kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada Fediteli
ve lhité do 30 dnti od marného uplynuti lhity pro podani pripominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pfipominkam, pfijmout opatieni
k odstranéni nedostatku zjiSténych inspekéni cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhiité pisemné
informujte Ceskou §kolni inspekci, jaka byla pfijata opati‘eni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).
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Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

1. Zakladni dokumenty Skoly (zfizovaci listina, vypis zrejstiiku Skol a Skolskych
zafizeni, potvrzeni ve funkci feditele), stav k terminu inspekcni ¢innosti

2. Dokumentace k fizeni a kontrole, Skolni rok 2023/2024 a 2024/2025 k terminu
inspek¢ni ¢innosti

3.  Persondlni dokumentace pedagogickych pracovniki — stav k terminu inspekéni
¢innosti

4. Smlouvy o zajisténi praktického vyucovani — skolni rok 2024/2025 (vzorek)

5. Dalsi dokumentace podle § 28 Skolského zakona

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zikona miiZe feditel podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekcei, a to do 14 dni po jejim pievzeti. P¥ipadné
pripominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam reditelky
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pFipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
Kk jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥islu$ném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolni inspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Markéta Seidlova, Skolni inspektorka, vedouci inspekéniho tymu
Mgr. Zdenka Cihakova, $kolni inspektorka

Ing. Jana Diopova, skolni inspektorka

Ing. Vladimira HokeSova, $kolni inspektorka

Bc. Maria Kotvanova, kontrolni pracovnice

16.4.2025
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a0
505 a sOU SOS a SOU femesel, Kutna Hora, Caslavska 202

Femesel
Kutna Hora

Reakce na inspekcni zpravu — pripominky k obsahu a metodice hodnoceni

Cj.: SOSaSOUR/192/2025
Sp. zn.: SOSaSOUR/101/2025

Vazena pani reditelko inspektoratu,

Vazeni zastupci Ceské gkolni inspekce,

rad bych se s respektem k Vasi préci vyjadril k nékterym zavérdm uvedenych v inspekéni zpravé
z inspekéni Cinnosti, kterd probéhla na nasi skole ve dnech 17.-20. bfezna 2025. Dékuiji za ¢as
vénovany sledovani vyuky a za vSechny podnéty smérujici ke zlepSeni nasi prace. Soucasné bych
Vas rad upozornil na nékolik konkrétnich faktickych i metodickych nesrovnalosti, které
pokladdam za dllezité uvést na pravou miru.

1. Formalni nepfesnosti ve zpravé

V dokumentu je uvedeno, Ze Skola ma pét zastupcu reditele. Tato informace neni spravna —
Skola ma ctyfi zastupce feditele.

Dale je vdokumentu uvedeno, Ze $kola od posledni inspekce ,nové byl zafazen obor Mechanik
elektronik”, avSak ve skutec¢nosti jsme od minulé inspekce otevieli mj. obor Elektromechanik
pro zafizeni a pfistroje. Prosim o opravu téchto formalnich adajg.

2. Neadekvatni interpretace statistického vzorku

Zprava uvadi formulace jako:

Dovoluji si upozornit, Ze inspekce navstivila celkem ¢tyfi vyucovaci hodiny, kde jedna z nich byla
vyplnéna nacvikem didaktického testu, a tudiz dvé tretiny odpovidaji dvéma vyucovacim
jednotkam. Takto maly a konkrétni vzorek nelze dle Zadnych statistickych ani evaluacnich
standardu zobecnit na Uroven celé skoly, oborového zaméreni, nebo systému vyuky cizich
jazyk( jako celku. Na nasi Skole se uci 123 hod. ANJ tydné.

,Vyuku ddle komplikovalo pocetné zastoupeni Zaka v jazykovych skupinach, coZ ztéZovalo
individualni pFistup”.

Rad bych k tomuto podotkl, Ze hospitace probéhly ve skupinach Ko 4a (12 zakl), Ko 4b (12
zakl), Me 4 (13 z4k() a uénovska trida MzSm 2 (22 zaku). Pocty zakl v jazykovych skupinach se
nijak nevymykaji bézné stfedoskolské praxi, spiSe se ve trech pfipadech drzi pod stfedoskolskym
pramérem délené tfidy a nejsou pfricinou nizké efektivity vyuky.

3. Opomenuti relevantnich vysledkt a tspécht zakua

Zprdva nijak nereflektuje vyrazné Uspéchy nasich studentd v mezindrodné uznavanych
jazykovych zkouskach Cambridge English Certificate (v lednu 2024 pét zakl). V breznu 2025 Sest
nasich zak( Uspésné slozilo zkousky Cambridge English Certificate, pricemz Stépan Somr dosahl
dokonce urovné C1. Pro uznani této zkousky jako nahrady za profilovou ¢ast maturitni zkousky



pritom postacuje Uroven B1. Nasi Zaci tedy opakované prokazuji nadstandardni droven
jazykovych kompetenci. Pfitom tato aktivita byla konzultovana s pani vedouci Skolni
inspektorkou a je uvedena ve vyrocni zpravé 2023-2024, kterou inspekcni tym mél k dispozici.
Domnivam se, Ze tento kontext mél byt ve zpravé minimdalné zminén, a to jako kompenzacni i
vyvazujici prvek hodnoceni jazykového vzdélavani ve skole.

4. Materialni vybaveni Skoly

Skola dokonéila v minulém roce 2024 (duben a srpen) tii rozsahlé investiéni akce Rekonstrukce
socidlniho zafizeni, kdy se zrekonstruovalo 56 socialnich zafizeni (koupelna, sprcha a WC) budovy
DM a Obnova skolniho sportovisté — oteviené hristé, kdy vzniklo multifunkéni hristé, které
zajistuje vzdélavaci potreby Zakim sSkoly a vyrazné podporuje aktivni traveni volného casu
pohybem a zdbavou na sportovisti jako prevence nezadoucich jeva. Treti akci Centralni odsavaci
systém s filtracni jednotkou pro dilnu odborného vycviku truhlar, kterd vyznamnym zplGsobem
zlepsila pracovni prostredi zak(. VSechny tfi realizace investi¢nich akci byly konzultovany se
Skolnimi inspektorkami (v pfipadé navstévy DM s osobni prohlidkou koupelny a to platii o osobni
navstéveé truhlarské dilny) a s kontrolni pracovnici a ve je téz uvedeno v inspekéni zpravé 2023-
2024, ktera byla inspekci k dispozici. V inspekcni zpravé neni zadnd zminka o téchto akcich,
pficemz Skola na tyto prokazatelné realizované ndrocné a dulezZité akce je pravem hrda.

5. Projektova cinnost

S vedouci inspekéniho tymu rfeditel Skoly také velice podrobné rozebiral zapojeni skoly do
projektové cCinnosti, kterou povaZzuje na Skole za nadstardantni. Tento fakt byl i zminén pfi
zavére¢ném hodnoceni inspekéni ¢innosti ze strany vedouci inspekéniho tymu. O to vice mné
prekvapila skutecnost, Ze kromé mezinarodnich projektl v inspekéni zpravé neni o projektové
¢innosti dale nic uvedeno. Za 6 let se na Skole zrealizovalo 47 projekt(i financovanych z rliznych
zdroju. Uvédomuiji si, Ze vSechny nemohou byt vyjmenované v inspekéni zpravé. Zdvorile ale
74dam o zafazeni alespon jesté této véty do inspekéni zpravy: , Skola aktivné vyuZiva vicezdrojové
financovani pfi realizaci fady svych projektt”.

6. Celkové vyznéni zpravy a vliv na skolu

Ve zprave se opakované objevuji zavéry o neprofesiondlnim a nepfijatelném chovani nékterych
vyucujicich a o jeho negativnim dopadu na skolni klima a pocit bezpeci Zakt. Dle uvedenych
informaci vyslovenych pfi sezeni na zavér inspekéni ¢innosti tato tvrzeni vychazeji z anonymniho
dotazniku, ktery byl zadan pouze ve ¢tvrtém rocniku tfid Ko 4 a Me 4 a prvniho roc¢niku tfidy

P1.
Dovolte mi zde vyjadfit nékolik zasadnich pfipominek:

o Velikost a struktura vzorku respondent( je pfilis mala na to, aby bylo mozné na jejim zakladé
formulovat generalizované zavéry o pedagogickém klimatu na celé Skole. Ziskanda data nejsou
reprezentativni.



e Dotaznik nebyl doprovazen zadnou metodikou, ramcem interpretace, ani nebyl
kvantitativné vyhodnocen. Skola neobdriela 24dnou zpravu o poétu respondent(, struktufe
odpoveédi ani celkovém obrazu zpétné vazby.

e Presto byla ze zjisténi odvozena jednoznaénda hodnotici tvrzeni o konkrétnich vyucujicich a
jejich vlivu na klima Skoly, pficemzZ nebyla provedena zadnd ndslednd Setfeni, ktera by
vypovédi ovérila (napf. individudlni rozhovory, sledovani vyuky, konzultace s poradenskym
tymem).

e Vanonymnich papirovych dotaznicich je uveden ucitel, ktery dotazované Zaky neuci a nikdy
neucil. Dale tam byly uvedeny i pfedméty, které uvedeni ucitelé ve zminovanych tfidach
vlbec neuci. Coz je zarazejici.

e Na 3kole pfitom dlouhodobé funguje aktivni Skolni poradenské pracovisté, které se vénuje
prevenci, praci s klimatem tfidy i podporou vztah(l mezi pedagogy a Zaky. VSechny podnéty,
které ke mné jako rediteli Skoly kdy pftisly, byly feSeny oteviené, spravedlivé a bez ohledu na
pozici nebo jméno zaméstnance. Redeni téchto situaci bylo nékdy i predmétem dalsich
stiznosti, pfesto jsme nikdy nezpochybnili potfebu pfimého a spravedlivého pfistupu.

e Obavam se, Ze zavéry ve zpravé mohou mit negativni dopad na atmosféru pedagogického
sboru, pokud budou prezentovany bez kontextu nebo bez moznosti se k nim kvalifikované
vyjadrit.

V souhrnu nékteré formulace zprdvy plsobi nepfimérené tvrdé a bez opory v SirSich datech.
Predevsim pasazZe tykajici se udajného nedostatecného pristupu nékterych pedagogl nejsou
podloZzeny ovéfenym Setfenim, ale pouze vystupy z anonymniho dotazniku s minimalnim poctem
respondent(. Presto je ze ziskanych dat vyvozovano hodnoceni, které zasadné ovliviiuje reputaci
Skoly i jednotlivych pedagogu, aniz by méli moznost se k vystuplm kvalifikované vyjadfit.

Zavér

Zadam timto o:

- zvazeni pfehodnoceni nékterych formulaci v inspekéni zpravé, zejména téch, které generalizuji
zavéry na zakladé malého vzorku,

- opravu uvedenych faktickych nesrovnalosti,

- doplnéni zpravy o relevantni vysledky zak( v oblasti jazykového vzdélavani, materialniho
vybaveni a projektové ¢innosti.

Jsme otevreni dalSimu dialogu i spolupraci, ktera povede ke zlepSovani kvality vyuky i celkového
prostredi ve skole.

Dékuji za zvazeni téchto pripominek.
V Kutné Hore dne 29. 4. 2025

S Uctou,
Ing. Josef Vavfinec, reditel Skoly



Ceska $kolni inspekce
Stiedocesky inspektorat
Arabska 683, 160 66 Praha 6

Cj.: CSIS-2249/25-S
Sp. zn.: CSIS-S-53/25-S
20. 5. 2025

Stanovisko k pripominkam

Reditel pravnické osoby Stfedni odborna §kola a Stiedni odborné uéili§té femesel, Kutna Hora
(dale ,,8kola“), podal ptipominky k inspekéni zpravé &j. CSIS-977/25-S dle § 174 odst. 11
zakona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zékladnim, stfednim, vys$S$im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zékon), ve znéni pozdéjsich predpisti.

Reditel $koly v pFipominkach k ¢asti Hodnoceni podminek vzdélavani uvadi:

a) Podle feditele Skoly (dale ,,feditel”) inspekcni zprava nespravné uvadi, ze skola ma pet
zastupcu reditele. Tato informace neni spravna — skola ma ctyri zastupce reditele.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Informace o poctu zastupcli feditele vychazela zrozhovoru sfteditelem o fizeni Skoly
(ptispévkové organizace jako celku). V ném feditel uvedl, ze mé aktualné pét zastupct, Ctyfti
pro vyuku a jednoho vedouciho vychovatele. Z organizacniho schématu piedloZzeného
feditelem Skoly vyplynulo, Ze zastupce feditele — vedouci vychovatel je uveden na stejné tirovni
fizeni jako ostatni Ctyfi zdstupci. Stejny Udaj o péti zastupcich feditele zopakovala vedouci
inspek¢éniho tymu pii zadvéreCném projednani zjisténi v souvislosti s vyvojem Skoly
od piedchozi inspekéni &innosti. Reditel ani piitomni zastupci tuto formulaci nerozporovali.

b) Podle feditele zprava nespravné uvadi, ze do vzdélavaci nabidky skoly byl nové zarazen
obor Mechanik elektronik, avsak ve skutecnosti byl od minulé inspekce otevien mj. obor
Elektromechanik pro zarizeni a pristroje.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Reditel ve svych ptipominkach zmifiuje obor vzdélani Mechanik elektronik, ktery vsak
neexistuje a ani neni uveden v inspekéni zpraveé. Patrné se jedna o obor vzdélani Mechanik
elektrotechnik (kod 26-41-L/01), ktery je veden v rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni a pod timto
nazvem je uveden i v inspek¢ni zpraveé. Tento obor vSak nebyl nové zafazen — Skola v ném méla
zéky jiz pii inspekéni ¢innosti v roce 2019. Nejedna se tedy o noveé otevieny obor vzdélani,
jak je v inspekéni zpravé omylem uvedeno. Obor Elektromechanik pro zarizeni a pristroje,
ktery feditel zminuje jako nove zatfazeny, byl jako novy vyslovné uveden jiz v inspekcni zpraveé
z roku 2019, proto tento obor nelze povazovat za novée zatazeny do nabidky skoly.
¢) Reditel v pfipominkach uvadi, Ze inspekéni zprava neobsahuje konkrétni informace
o akcich, které pfispely ke zlepSeni podminek pro vzdélavani (napf. rekonstrukce
socidlnich zafizeni, obnova S$kolniho sportovisté, instalace odsavaciho systému
v truhlafské dilng). Zaroven postradd podrobnéjsi zminku o projektové ¢innosti Skoly,
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kterou povazuje za nadstandardni, piicemz podle n¢j zprava akcentuje pouze
mezinarodni projekty.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Inspekéni zprava reflektuje rozvojové aktivity Skoly v rozsahu odpovidajicim zaméteni
inspek¢ni Cinnosti, tj. se zaméfenim na skuteCnosti, které meély prokazatelny dopad
na podminky a kvalitu vzdélavani. V c¢asti vénované materidlnim podminkam je uvedena
modernizace technického zdzemi skoly, vCetné rekonstrukce odbornych dilen, domova mladeze
a dalsiho vybaveni s pedagogickym piesahem. V oblasti projektové ¢innosti byly inspekénim
tymem vyzdvizeny mezinarodni projekty jako silna stranka Skoly a v této podob¢ jsou uvedeny
1 v zavérech inspekéni zpravy s tim, Ze pfispély k rozvoji odbornych, jazykovych
a interkulturnich kompetenci zak a podpofily profesni rust pedagogickych pracovniki.
Skutecnost, Ze Skola v uvedenych oblastech vykazuje vysokou miru aktivity, je chvalyhodna.
Inspekéni zprava vSak neslouzi k iplnému vyctu vSech aktivit skoly, ale zachycuje ty, které
predstavuji vyraznou pfidanou hodnotu ve vztahu ke sledovanym oblastem. Skola ma moznost
svou rozvojovou a projektovou ¢innost podrobné prezentovat ve vyro¢nich zpravach a dalSich
dokumentech.

d) Reditel upozornil, Ze zprava opakované hodnoti chovani nékterych vyuéujicich jako
neprofesiondlni a nepfijatelné, s negativnim dopadem na Skolni klima a pocit bezpeci
zakua. Podle jeho vyjadieni tato tvrzeni vychazeji pouze z anonymniho dotaznikového
Setfeni ve tfidach Ko 4, Me 4 a P1. Zpochybnuje pfitom velikost a sloZzeni vzorku
respondenttl, které podle n¢j neumoziiuje formulovat zobecnitelné zévery pro celou
Skolu.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Inspekéni tym neprovadél kvantitativni vyzkum skolniho klimatu, ale cilen¢ ovétoval zavazna
sd€leni zakl o vyskytu rasistického a nevhodného chovani pedagogli v konkrétnich tridach.
Cilem bylo ovéfit u vzorku tiid vyskyt jednani, které je samo o sob¢ natolik zavazné, Ze jeho
pritomnost, byt jen v ¢asti Skoly, je alarmujici. Hodnoceni v inspekéni zprave proto vychazi
z kvality a konzistence vypovédi, nikoli z jejich poctu.

e) Reditel dale uvadi, Ze dotaznik nebyl doprovizen Zzddnou metodikou, rdmcem
interpretace, ani nebyl kvantitativné vyhodnocen. Skola neobdrzela Zadnou zpravu
o0 poctu respondentu, strukture odpovedi ani celkovém obrazu zpétné vazby.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Pouziti cileného anonymniho dotazniku odpovida b&znému postupu Ceské $kolni inspekce.
Odpovédi nebyly vyhodnocovany statisticky, protoze ucelem bylo zjisténi konkrétnosti,
opakovatelnosti a wvnitfni konzistence vypovédi, nikoli meéfeni jejich Cetnosti. Dotaznik
je vyluéné nastrojem pro sbér podkladi pro inspekéni hodnoceni, neslouzi pro zpracovani
analytické zpravy pro Skolu. Informace byly pouzity v souladu s etickym a metodickym ramcem
Setfeni zavazného naruSeni bezpe¢ného klimatu skoly.

#) Reditel dale uvadi, Ze ze zjisténi nebyla odvozena jednoznacnd hodnotici tvrzeni
o konkrétnich vyucujicich a jejich vlivu na klima skoly, pricemz nebyla provedena Zadna
nasledna Setieni, ktera by vypovédi overila (napv. individudlni rozhovory, sledovani
vyuky, konzultace s poradenskym tymem).



Stanovisko inspekéniho tymu:

Zjisténi inspekéniho tymu nevychézeji z jednotlivého nebo neovéteného sdéleni, ale z vice
na sobé nezavislych zdrojii. Inspekéni tym obdrzel podnét postoupeny krajskym uradem
mj. se sdélenim o rasistickych vyrocich pedagoga pronesenych pted zdky. Béhem inspekéni
¢innosti inspektory z vlastni iniciativy kontaktovaly skupiny zak, které upozornily na nezdravé
klima, Sikanu ze strany nckterych ucitelt a rasistické projevy pedagogii v hodinach, jez samy
oznacCily za zcela nepfijatelné. Popsaly rovnéz, Ze ve Skole panuje strach vyjadfit jakoukoli
nespokojenost, nebot’ vedeni Skoly nereaguje na obsah sdéleni, ale soustiedi se na zjisténi jeho
puvodu, jak doklada i ptipad petice adresované Skole. Prestoze se vztahovala k jiné situaci,
podle zakl nebyl jeji obsah feSen, zatimco oni sami Celili natlaku nékterych ucitelt s cilem
odhalit inicidtory petice. Anonymni dotaznik pouzity inspekénim tymem ovéfoval informace
tykajici se vyskytu rasismu a Sikany v konkrétnich tfidach, v nichz dle zaka k nepfijatelnému
chovani pedagogli dochazelo. Najednu z téchto tifid navic inspekéni tym upozornil
1 pedagogicky pracovnik Skoly, ktery zaroven vyslovné pozadal, aby nebyl jako zdroj informace
uvadén, nebot’ se obava moznych disledkl. I tato okolnost vypovida o celkovém klimatu
ve Skole. Vyroky pedagogii, které byly Zdky popsany, zahrnovaly mimo jiné opakované
explicitni negativni postoje k ptislusniktim etnickych ¢i narodnostnich mensin. Takové projevy
pfesahuji ramec piijatelného pedagogického chovani, jsou krajné nebezpecné, neslucitelné
s vykonem ucitelského povolani a predstavuji zavazné naruSeni bezpecného Skolniho prosttedi.
S obsahem téchto vypovédi byl feditel seznamen; na jejich zavaznost jej inspekéni tym béhem
inspekéni ¢innosti upozornil. Reditel uvedl, Ze se danou situaci bude zabyvat. Standardnim
postupem v ramci komplexni inspekéni Cinnosti jsou rozhovory s pracovniky Skolniho
poradenského pracovisté, z nichz vyplynulo, ze Skola o problému s rasismem méla informace.
Postupy, které feditel ve své pfipomince zmiiiuje, jako jsou individudlni rozhovory, sledovani
vyuky nebo konzultace s poradenskym tymem, jsou kompetenci a povinnosti feditele Skoly.

2) Reditel dale uvadi, Ze v anonymnich papirovych dotaznicich je uveden ucitel, ktery
dotazované Zaky neuci a nikdy neucil. Ddle tam byly uvedeny i predméty, které uvedeni
ucitelé ve zminovanych tiiddach vitbec neuci.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Inspekéni tym nezaznamenal nesrovnalost ve vypovédich zakid. V pribchu inspekéni ¢innosti
zaslala vedouci inspekéniho tymu fediteli Skoly e-mail se souhrnem jmen pedagogti, kteti byli
v dotaznikovém Setfeni Zzdky zminéni, a pro objektivizaci informaci doplnila také jména
pedagogl uvedenych v podnétech postoupenych krajskym Gfadem. V e-mailu byla vyslovné
uvedena skuteCnost, Ze jedno ze jmen v souvislosti s rasismem nebylo zaky v dotaznicich
zminéno. Vedouci inspekcniho tymu zaroven informovala feditele o tom, Ze uvedena jména
vychazeji bud’ z vypovédi zakl v dotaznicich, nebo z obdrzenych podnétii, a vysvétlila kontext
jejich zarazeni.

Reditel dale namitl, Ze Zaci uvedli pfedméty, které tito ugitelé ve zminénych tfidach neuéi. Tato
namitka vSak neni v souladu s obsahem pisemného souhrnu vysledkli dotaznikového Setfeni,
ktery byl skole ptedlozen. V tomto souhrnu byl konkrétn€ uveden pouze jeden predmét, v némz
mélo podle zaki dochdzet k projeviim rasismu ze strany vyucujiciho. V ostatnich ptipadech
byli pedagogové identifikovani pouze jménem, bez uvedeni konkrétniho predmétu. Inspekéni
tym zaroven oveéril, ze uvedeny predmeét je soucasti ucebniho planu tfidy, ve které bylo Setfeni
realizovano.

h) Reditel uvadi, ze nékteré formulace zpravy pisobi nepiiméfené tvrdé a bez opory
v SirSich datech. PredevsSim pasdze tykajici se udajného nedostate¢ného pfistupu
nekterych pedagogii nejsou podlozeny oveéfenym Setfenim, ale pouze vystupy
z anonymniho dotazniku s miniméalnim poctem respondenti. Ptesto je ze ziskanych dat



vyvozovano hodnoceni, které¢ zasadn¢ ovliviiuje reputaci Skoly i jednotlivych pedagogt,
aniz by m¢li moznost se k vystupim kvalifikované vyjadfit.

Stanovisko inspekéniho tymu:

S témito tzv. tvrdymi formulacemi byl feditel v prib¢hu inspekéni €innosti seznamovan.
Zopakovany byly pti zavérecném shrnuti, kde byly sdéleny silné a slabé stranky Skoly. Nikdo
ze zaméstnanct Skoly proti nim nic nenamital. Zavéry inspekéni zpravy nevytvareji problém,
pouze jej pojmenovavaji.

Reditel $koly v pFipominkach k &asti Hodnoceni pritbéhu vzdélavani uvadi:

a) Reditel rozporuje formulaci inspekéni zpravy ,ve dvou téetinich hospitovanych
hodin prokazovali Zaci niz§i cizojazyené kompetence”. Reditel uvadi, ze inspekce
navstivila celkem ¢tyfi vyucovaci hodiny, kde jedna z nich byla vyplnéna nacvikem
didaktického testu, a tudiz dvé tietiny odpovidaji dvéma vyucovacim jednotkdm. Toto
povazuje za ptili§ maly vzorek pro zobecnéni hodnoceni vyuky cizich jazykt jako celku.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Inspekéni hodnoceni Ceské $kolni inspekce umoziuje formulovat zavéry i na zakladé vzorku
hospitovanych hodin. Inspekéni tym se nezaméfuje na statistickou generalizaci
v kvantitativnim smyslu, ale na kvalifikované odborné posouzeni pozorovanych jevu, jejichz
vyskyt ve vice sledovanych hodinach mtze indikovat trend. Formulace ,,ve dvou tfetinach
hospitovanych hodin“ popisuje vyhradné¢ vyskyt sledovaného jevu v ramci realizovanych
hospitaci a netvrdi, Ze tento jev je plosné pfitomen ve vSech vyucovacich hodinach ciziho
jazyka na Skole. Inspek¢ni zprava upozoriiuje na konkrétni prvek zaznamenany ve sledovaném
vzorku. Pozorovana skutenost nizkych jazykovych kompetenci zakt zaroven koreluje
s vysledky spolecné ¢asti maturitni zkousky, které byly v rdmci hodnoceni skoly identifikovany
jako jeji slaba stranka.

b) Podle fteditele je tvrzeni ,,Vyuku dale komplikovalo pocetné zastoupeni zaki
v jazykovych skupinach, coz ztéZovalo individualni piistup™ nepfesné. Reditel uvadi,
ze hospitace probéhly ve skupindach Ko 4a (12 zaku), Ko 4b (12 Zaku), Me 4 (13 Zaku)
a ucnovska trida MzSm 2 (22 Zzaku). Pocty zZakit v jazykovych skupinach se nijak
nevymykaji  bézné stredoskolské praxi, spise se ve trech pripadech drzi
pod stredoskolskym primeérem délené tridy a nejsou pricinou nizké efektivity vyuky.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Reditel nerozporuje, ze efektivita hospitované vyuky anglického jazyka byla nizka. Zminka
o vy$§im poctu zakt v jazykovych skupinidch byla uvedena jako podplrny argument
pro objasnéni faktort, které komplikovaly uplatnéni individudlniho pfistupu viici vS§em zakim
ve sledované vyuce, zejména ve skupiné s 22 zaky. V tomto kontextu neni rozhodujici,
zda pocCet zaklti odpovidd beézné praxi, ale zda mél konkrétni dopad na prubeh a kvalitu
sledované vyuky, jak ukazaly piimé poznatky z hospitaci.

Reditel $koly v pfipominkach k &asti Hodnoceni vysledkii vzdélavani uvadi:

Podle fteditele inspekéni zprava nereflektuje vyrazné individudlni uspéchy zaka
v mezinarodn¢ uznavanych zkouskach Cambridge English Certificate.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Uspésné slozeni mezinarodnich jazykovych zkousek jednotlivymi zaky piedstavuje
bezpochyby hodnotny vysledek vzdélavani na individudlni Grovni. Ziskdni certifikatu
vsak nelze povazovat za indikator systematicky vysoké trovné jazykového vzdélavani napfic
Skolou. Tyto vysledky svéd¢i spise o dil¢im uspechu motivovanych jednotlived nez o plosné



efektivit¢ vyuky. Jak feditel spravné zminuje, Skola vhodné prezentuje dosazené vysledky
prostfednictvim vyro¢nich zprav o Cinnosti Skoly, neni proto nutné je uvadét podrobné
v inspekéni zprave.

Mgr. Markéta Seidlova
vedouci inspekéniho tymu

Sttedni odborna §kola a Stiedni odborné ugiliite femesel, Kutna Hora, Caslavska 202
Céslavska 202
28401 Kutna Hora
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